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bupati kudus
PROVINSI JAWA TENGAH

KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
NOMOR : 061/360

TENTANG

PENETAPAN RENCANA KERJA PELAKSANAAN REFORMASI
KABUPATEN KUDUS TAHUN 2021

BUPATI KUDUS,

BIROKRASI

Menimbang : a. bahwa dalam rangka percepatan pelaksanaan
birokrasi di Lingkungan Pemerintah reformasi

Kabupaten Kudus,serta guna menmdaklanjuti Peraturan Bupati Kudus Nomor
61 Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi
Kabupaten Kudus 2020-2024. perlu menetapkan Rencana
TSiun^20^^^^^ Reformasi Birokrasi Kabupaten Kudus

b. bahwa berdasarkan timbangan sebagaimana
huruf a, perlu menetapkan Keputusan Bupati;

1. Undang-Undang Nomor
Pembentukan
Lingkungan Propinsi Jawa Tengah;

Nomor 28 Tahun 1999 tentangPenyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari
Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun .1999 Nomor 75. Tambahan LemVan
Negara Republik Indonesia Nomor 3852);

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun l
Perencanaan Pembangunan Nasional
Republik Indonesia Tahun 2004

dimaksud

Mengingat
13 Tahun 1950

Kabupaten
tentang

dalamDaerah-Daerah

2. Undang-Undang

2004 tentang Sistem
(Lembaran Negara

M ^ Nomor 104, TambahanLembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
4. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 25
T^bahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomoi
4d 14);

5. Undang-Undang Nomor
Pemerintahan 23 Tahun 2014 tentang

. Daerah (Lembaran Negara RepublikIndonesia Tahun 2014 Nomor 244. Tambahan Lembaran
Neg^a Republik Indonesia Nomor 5587). sebagaimana
telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
UndMg Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Keija
(lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor
245. Tambahan Lembaran Negara Republik
Nomor 6573); Indonesia
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6. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5601), sebagaimana
telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun
2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6573);

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 42
Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

8. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan
Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
1842);

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020
tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor
1781);

10. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 3 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Kudus (Lembaran Daerah Kabupaten Kudus
Tahun 2016 Nomor 3,
Kabupaten Kudus Nomor 193);

11. Peraturan Bupati Kudus Nomor 61 Tahun 2020 tentang
Road Map Reformasi Birokrasi Kabupaten Kudus 2020-
2024 (Berita Daerah Kabupaten Kudus Tahun 2020 Nomor
61);

Tambahan Lembaran

Tambahan Lembaran Daerah

MEMUTUSKAN :

Menetapkan

KESATU : Rencana Kerja Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Kabupaten
Kudus Tahun 2021, sebagaimana tercantum dalam Lampiran
Keputusan ini.

: Rencana Kerja Pelaksanaan Reformasi Birokrasi sebagaimana
dimaksud Diktum KESATU disusun guna:
a. menjabarkan Peraturan Bupati Kudus Nomor 61 Tahun

2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi Kabupaten
Kudus 2020-2024;

b. menjadi pedoman dalam pelaksanaan Reformasi Birokrasi
di Kabupaten Kudus Tahun 2021; dan

c. menciptakan Manajemen Kinerja untuk Pelaksanaan
Reformasi Birokrasi di Kabupaten Kudus yang, lebih
berkualitas, berorientasi hasil, efektif dan efisien.

KEDUA

4 ^
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KETIGA Dalam melaksanakan Rencana Aksi Pelaksanaan Reformasi
Birokrasi sebagaimana dimaksud Diktum KESATU, Perangkat
Daerah berkoordinasi dengan Tim Pelaksana Reformasi
Birokrasi di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kudus dan
melaporkan pelaksanaannya kepada Bupati melalui
Sekretaris Daerah.

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Kudus.
Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

KEEMPAT

KELIMA

Teiah diteiiti afa.

Ditetapkan di Kudus
pada tanggal

BUPATI KUDUS,

No. J a b a t a r

t1. Sekda

2. Asisten Sekda

3. Kepaia Bagian

Kasubbag

HARTOPO^■nya
Tembusan : —.

1. Gubernur Jawa Tengah;
2. Kepaia Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan Perwakilan Provinsi

Jawa Tengah;
3. Ketua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kudus;
4. Kepaia Perangkat Daerah/Unit Keija di Lingkungan Pemerintah Kabupaten

Kudus yang terkait.
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ĈO MM
P Pm

Pm CO
t: a43 43
H Pm

Pm Pm

VU Mf_>
oPm Pm

Pm'^■5b
a 1

islli
COPm TJ PmCO CO

Jp'^’pp'O’S?S P t/3 1 -I W’ l ■! I a
ppo-Stoicc padpap-aag &:! a I ll I II § £ppdMpdp^as^oaap434343 P«(dP^OP^043Pa Pm Pm < P. Pi ^ Pi K £ ^ Pm XJ

CO

W g ’ Vm

p, PmP§ P COp43
CO COa §3 55s II £

ra PMM P Vm 43. ^a :;:p 43 tjO C§ mP P C 2
^ 43 43 43 c,2; P<) DmPm mP

a§ gPi § ^ CO43

S 5gPm Pi B
p -q;

cd

I liC C (£5
o; (uOh CLh '

P p -S
a I

I la
p

"2 c3 p
a « 4dg P (0
s p: £

PC
<y §43 P P

O C Pm M M43 P -rM ^g a.a Td O
13

p>H a
cs CO to

p

§
'w 4300 S p P^23'^ ^agp|Nt§^-i|lg P g -§ -p- PmE- p

13 a i
^ a w) p(ypapPiiMMaM:;'iia43 43 c3430p>2 Oh P, >,.0 P4 Td ^

@-

CO ^ CO 4) C3SS §• «.1, 8)cd 4!
ES 2 p p43

Pm

P PCO
u

2 ggO CO

B fa CQcd CO Td 60PiVm

2 Pm -lH II
Lo NO rl CO

P•O -. PG

§■”
PG sp S2 .2

<a B
eS

p ^S3 p1=0

p p
Pm Pm

o



00

§81 O

4)
0.
M(U C

p B ■>p>

.1
we-

0.
oCO w
fl 2cC

00 ^ 4J PQ

3 § o 0 oS 3 e I g -is
31-^ ft w ,5o <u 'CJ
rH 73 PU K O, C

H

1 i
w60

o_-2 S •=
■= ■g M

w ar-*

sft 60 tu g ;3

rQ a -S j:;
IfcfclSlil^g-s g "

Xi ccCO
at-< cC§

o c 3 c § o
f? Odc CO'3O

r-l’g^lgwaj' |g
n, 2 -M-M S ftC r

g4) 4i P- cd P 3d w r CcIf ssIsriiL
(U c d JOa 3 s

ftB aB
t-H CM CO UO

CO

S’-3

r /CO

•S i 5 f4)CO .-y CO

|1 s2 < 'O

I u, d -a(U ■o
X! .(N :

JI OJ uX5 M
4) - , g I ^ i,-ddt.

III 'i%
X ^ ftft

CO

1^

Oh

ft

<3 'm
gp aP4 4)

q ^•S ft
c 34) S

-q
00 g<u

in
CO

ft

X

00
M
pft^ cd

cd xi

b' ■
otd

C .

^ ■«
cd

<u ;C ^<1 g
SS'
o



OiO

G
cti

G2
o
M

Cti. 4;
aJH -r-, CO

<u
Oh

I

C . S Icc

p
V. w£-<

■> 'V

)h
o

% P
Oh <

r;:5 Q(P « cnto O CC

<0. <u . cC

"l|li-i R L■— Hi O t
« « CL,

W) 5 ^ S
G t-i Rcc! o 2
^ & R^ ttJ i;
^ Pi a,

a ^ to3 3 15 Id
C to 3E- 360 to35

%3

1
■3

to3 3§ I jg60 (U ; 3to tow CO3 i w

g :§ 3 2 3
§ is a

g &'i3 I 3 3|l g s a-IIIS £ £ a &£ £ a fe ^ g'«5 £ s s 1Q 5 ^ g ^
i^tplfi,3 lU g 3 d 3ao CO c q

3si3 3 VhO X!B 3, «(U3O, 3 3^^erf
3 O ^rR 60 3 •-« 5 :jR

« 3 ,0 Tl g 35®iU4j3Q,<U'R3<ij'a334^0a;Kcra^ 30o;ai 3t3 a3o a,';^ 0^

■CO
erf <u (U« •3I-as S '

Ph 3
^ ,3 ^

Cu§ 60
« !X<u
35 <

CN CO LO o

a
3erf

3 2 '3ll S 3 3II ^ IM
S3 I '§
& q’'^
o 3 3 -t-H "R < ^2 Xl

■c: ’i
<3 2^ I ‘Sb

I (U <u
33 ^<u

erf:
(N

3
35

S
Q
CO

3
•S o
iafl «tu. 60

3(D
P4

CM

<50 S

erf

erf;33

k:q

u

O .
erf

Trf
G

CO CO

^ I h:: M
<aB

o

: Z



cd

a
Oh

ccd

^3

H I i

'>

viS a
5 a , 6JD

03 Gm 15 p
O ^2; <u

2!03 Msi §•?
V ti feO ■—)

il|S|2 IB

Cl.
»

-M <U

(U o3 c ■
S S'Se^
03 O c

i2- 9^ S
t-H J Dh u

Ci 03 'p V.M

1&503 C
^ ra i5 (C w:,S s t^ S) O

•r^ 03 w '<-.CM P W O CL

COE-
43 £W '-H a

1
re

oc ^3g g ^ cibS oi WD c
CL ^3.

&0o3
03

c9 gg-Si I § I ^ •&s i: bfl w fH 5
a 'ff 3 I 3

S43^fiO'9jCL3 43ft 2 C3 Oh .a, P ^ ^

COS-H

O S M 53 Td ~t ^ § I
Islclgslgi-

'2G m o3 mCO

’G 03 0 .93 bO ’3) G .
a .g 03 g 3 b o-P 2 i=! b c w o:1) (H O 0 (y 0to .5 2: CO 3

P fi 52-0o3 W 'w § '43 H "S
r •« E?l3 o r;3 ^ ^ iS5= DjO?^ ftco 0 g3..^ ^(^oso3o3cdi3ft0,ic3T3 G ftH-inO ft

W M ftCd I § § ■ 43V

P 0 hJ" Oh

1 t:
03 4303CO

S-:CC3

o; CO

ai^i 03 -l;P G Ohr~>

o CN
C30 CJc

•'i §,

•tl t(N
CN

I

(D
13^:1

_cd

fcCi
03

ac
04

>H :

CO c
cd X5

x,s

Cl
o

TP
Cd

cd cdcd
43
tl

< eg g
03
O' m

o2::



-♦

ao
a

Oj

O
■H'

cd
<u
a

o w
a. c

■>

§ 0 'P'

‘C « I

£-'

a
•^3 £13

Q■a s
8 s

(U
a c -o
(U r<

II I i a°llT3 (3

cx§
*rH

cd S § &/) d

a! 33 £37^ 5^ cC n :P7'5 bJD.w

xi ^ XI a q wo V o omopupKl
a cxx

CO

GCO<U. C q r*

2^%M 'q' q .'33 a-y § C n Hcc q (u 'q Si, ^ .-q a ^O H '■J SrH x) ^ a 2;

^ i>

2 B ,_,
q q xCO X ^'—^ o ^

q7 CO<u qJ
§ ^q q ,q > -, ^

w q pq■ (u ►:«
G,(X

H X ■. T! .J iS 3303 q 73 (U^3 a .5 qi3
fin q

t-H w o q ^ X <

1 J. 1
to qq cq ex q roq 1 -j 11 'I I

5 S'®;! !< .-

c ^
S

3:4 q a q(X,COc-<

i; 3 ^ § S I § I I'S
|g2 S|'^S£|:?ttlQm3S<KS6.s5S.g,.S

CO

Xq V «

a ^ aCO 60
qo. •qq q fe
CO X

§
'^•a ~ fx g-’fc 11H: I f s q

q .C q O c Xi 1^0 a W Q a•=<: -J -7:,. < CO xcx ’H 0-. CO

S,tXJ W)

CO

a?■x 7eo p.I ^ S § S 'o J
Ui o >, a a q 3

Pi CO :-CO

B 5 i-iX! Tq .qOJ P. qB (U IS V<vPh q x; CO x:
CO X X t--r-l X

■%

■f™'
q

c•x a c/}
To

^ TJ
‘XQ X j'CO nI

iq f ;:’■
oj<u

03

Q ^^ -a? « y)

’s
<D.

13 x lU -- -

S'SS 3<U 0) X ,u.cq X
(U

a,’

3qcsj
x: o
V:5b CO

<u k/ X3 13 ou ^
(7

CO

DJO

q4.
Cu>•

CO

aj X3

xa:

u
o

cej

:0
T3
C

CO

qjcd

E Z Ma
& s
o

2:



W)

cC
^-1

o
■ oi

CL,
Wtu aOh

!

1

! ^ I

Sctf

3
t=tu

H j

■cS"

§ 3 Lh
a;

■r

gl s
3 B s "3

Ill'SO (U u'H 'C

C ■K-
OJ

Co; C!
feO

3 g §
° 5 I i ^a c! :=:> ™ Tv« ^ JD t! >o (u oj srH X! ^ &,.£

6-^

t§or-H X

3 Cu L-,3 g §
2 3

p 60+J3 W

3 ^13 3 d -Oy fl 2 3 X

dJx.+ri I'S .Vg §’^0X3.1, 03

«I 0 9 . "3 3w3 - d < ^<^'^§2’^3^'SJ ^c3.2 3oi;s|&S-&i|l|ll^ aillll liP^
Ul 3O 33 3 §3 3Vcd 3 - s 'S 'E^

1: >^ y 3 1; S g .0o Td a, a.2,id
■a®-
S fi!

y <u3y
Pd

3- lO CN X

0^u

o IIpH
3M ci

C S ctf
•ri'S*5b
^ 4? tail

y '0hJ COI

. )3 0 'O§X" 3yCN 3 ':0 Ph g
^ -0 -r-;! yCO 3 w

I

^s § ®<u
tail 'oa

8 to
y

Ph >>

03
‘Sb
<u
tdl

bO

a

CC

03 d3

ss

Vh
O
03

33
d

1 'w
S I ^^ S id
<^ .2 a

-i •»-<

o



00
c

CC

O

tioi (D
cj •'-> a.(U c/5

p:

0
^3

O

o,M cC
O« CO

E B § .2. g I ^
w ^ -rt .b c ■S a;--

O.iUZiOUDiUCO'a :5b E ^ T3 p. D.'o c/3

T3 4j vg

-j COCO (7) • f3 fij ■as g-sb
CO o
cO 7;a! p ;7>r^ 2

on CX”7rH TJ >£3 <

fi E a, P

2 s-S ~il|S c’2
O <u 'U

r-/ 7) PhCP

^ OJ ■-2 0 1^. -/
P 22 M ;

DcO

a §cO
ijCO

o o, S .b c3

f-l 'o CO C, /(

1

C

S ^ S s

3 ^S5ma. p h-7a; ii cO « S.Sd^o §rt<-o S S'S
^ O,^ Ph P,^ ESPh<h-3W EOhS

CO COW W§1
MO Is

ccC
•a CO

I B ^ ? S S, g - , .
I !? S B|-.«|p - -w 2 u fe A rb b'-£;! g .s o 1 £ 3 .s

P. Q CL, tcb CO < P. , >. ib

iilio § V-A

1^1^ 2 sCG TO

^ P. £ (0COo3 M <U Pt. V*

a eU M
P 03 :5bbib-Sr p o 03 b< pMbb bb

J I’ll 11< CO -S rP S m “ o sS D 18.
<vn3 Op.

M « 0303
P

P- LP Op t--- CN

P
>-' MP'p ECO S p 3•a 53 P2!

4=^pcO(Uiri

f.’Sb;
CD (U
^ lib!0

p ^ 0CM

ill
I-pI03 03 ^
H bb O

a
1

iil

S
4J W■P

P M g
3^;-) *-< ’7
P PP P
m p o

CO

'So
03
14 M

10

150

pH

‘55 ^
cO xi

;-i
o
cO

bb
T3
P

S ’53 :SS PcO
03.

<c2 a03 •f!H
|3b CQ

o



W)
a

cd

cd-

<u
CU

I

' S

au.
H'

<u.
&o

cd
cd

|li|c, 1 b§||l§lgc,IiIIeII ?»-s^ g« abl.s ? si §3 g
I fe III I g I g I I « II'® » £ b s 2 f-e g ^ I S £' I e g I ^
•—•PhCxcSS-m Acd^.acofflQjic;^ ci,oDhQpi-,co^ (x^ a, 0,^! wQ

c9
P C«

s §-§1 p Wo p a■S CO •§ 1CO )-i 1-1
cd 3 CD

y rQ
M V Xcd •S g 4; H -4-) Td S. ^ ffl CX c X‘cd ^ ^ d ‘pp f-i c3 S

fx,oGq!dq^c^oDDo^Sa-a^ ^ T3 Oh Oh'C! C? S

o cd

’B ^
4JO (U

Cd

<u

ro 'd- LO CO N. 00

cd (̂Z)•n1

cd tiCU cdCO -ii!(N ■p
■ T <U OD

^
c: VI

a;

-(-»

3GjO
(U

1:^;

W)

siOT ^
Cd 4d

•i-tX Q

u

o

ITd
c!

‘2 w
cd
CU

< J s

o.
2



cO

o Q
<cd 4;

a
IXw<L>

XCJ

X m

■>

3
t=i I

8-

I

c c«
o4)

6 2P3

^ (U'S a
^ c3 -SJ S 2
XI XIafl § §

J2

bJOtc S 13 w «
XS wvw
CrJ 'jPPiyrrJi;

XXX

M

p a ^ o03

bflcS

"1 S
B X

X' § rt X13X X bO(D

i P X5 M< d^ I B B ^ ^ X
..„ Xl3 s ^ g <« w .5 r gX d 0) 2P'dp'ro^rocoGSca;S I ,§ S?| 5 E? g a g c

xo xo^X oXQ Sxi

<cC
u w

.w ^ ^ § I § I o I § W ^ 2

|ys||s||ffg'|s8Jai X --.X :D<t3 SuOXr^

d «o I- -IH •,'^5 -Sd& "Sd rc5 A-b ■ ro c B’X3 n! cC •S5b 4)
BXb£)

X'O u<U 4>

fix § B
b o^ 'd

dX
4) 03
XdlCN 00 d-

I ao

X 4)
>~i

03 ^ ao 03
a §CO•a

II-
03 03
fi iS

I cd ctfr- -£3 X! .«
■C M tso<u i)‘ ^ X3 isi

o ■

<N
aI

in P 'fi C« iS -c
P c dfi § fi

03 P r2
■ 1 -H 4)•S

Xptl 414) 4>±i P XX03

P'fip:
P P

03 fiX)P 0303

G § g
■5 3 ^ XX '§ 'p P§ ICO bO P P T! ? 3

73 c p d 43 P "t:;X 4' ,i4 4/ p p 43X Cl. P X X P X

p03
P IIcc-
u

P ^ Cd S iS -B -S
d ^ fi d ^S w B fi d
S P

o3 B
W)
<u

o
43 P43

XPiCO X

X
u

ao

&
'co ^
ctf X3

xs

p.
Q
(P

Xi

X

5S *W

ilOJ
<u

s
43

o



03
G

§ : 03 03G3 C o3
0^o3 1-.o3

G
03

XI 00 c X 00 r X 03}S 03 C• ^ CjT ^
00 C
03 r
m a. ra

0303 a o303
•A ^ '■^ E
CQ a. CQ

^ OJO oj§“£ SG (U

P.S(U
«Ph ojm fx m p

'O’

'T' ■>
G

a 'T'

'■?-

w «31) pGiO
03 o3
Ui 'm

5 3 'G
W Oh 9"

<D P
Oti CQ

o o
o o X

CTi

030) wX 0^ o
a00 OJl-t cS'"'§>1o3

§1 wXo
03Oo3o3

'S ^c S X
<U Js.
W Pii3 «J2 „ j3 a "H ^

g^'S 3’® ^
e22

00 p> 33

^■§1 X'rG '5b
'g <n

cc

p 'S 3g.. ^ 13 3 m

^ .3 fi a D 2
p 3 5P-,3

cu ^ !:i,x w P

P1 -p; rH P ^g a 3pup
X CQ

00wP ‘37! P g V)p «a; <u

X 3>,

00
§ <D 5a CJ> N•c3 I) •\(U whS'£•

l“s §p X .PiPi p: p cn g 'P *=^P t; p a;
s S

« a»«^ ^

H m ^ §

Cl, P00§ 3
■>H Pi

P Po, £30 O’,

§ p pX u p "g
P X isip>3 PX•r^ CO

“.c .2
3 0 g'^■e«

^ a p3 ^ g« - g
I C^ CP p 00 p Joo •g 3« 5 PI iP

P .1^ (L’
g P Pw i'i3 B oCN Pt-iO 00 p>

§ 3

xcS i,xax3

aX
:!«S’! s■i p 3 13 C/Jp to

M P 3 p p p|S p
00I M g gX 5 S g

X ax G X aX3p p <u p 2 aX 3 a X -3 g 03Cl>

P
VS ppp pQ 6 Q 00w P P 00 3

^gl"C N w

P § §g pP o *u XP N 5^ a
00-3 w CQ

?i!S
e-allDi P X t§

P aCQ 03

X .”
3 2 Pg ^■si
c ^(u ^ P o pQw a w a a

^ £Ing a

P X 2
° 00.

w a p Pf—j 3 3a ii

p i>
pa p03 V |.gg

Ipa S p

p
° -X oo.
03 P
00 00
p p03 03

a a X w

p G X .-§ p
S C +3§!?"§.P X 03 4-1
X g -g

‘5b 03g03 ga § p<u 00 CO p
3 s g ‘S ax

X 03
: p a<0

g w 03 q;§ C3
03 03

CN CO
03

Ln

Ui
Q
(P

XJ
G

% M
cO

(P
-

i? o O
Oi CQ

<L3

O
ac



00
C!

3 cC CC
Vh

cd o o o o o
AS a:cd (U (U ID 0) i)Oh aC a a i p aw « w w(U wc flcu p

'T'

0 >■
PJ

w I

f-

§ § 1-1

(U
cd cd cdcd (d

•Bb '6b Q ■6bw<u V (U f-a;00 VsA! Ai A4 (d A^
TO lO

p wC3 id -n6- 3C cdcd cd ;d cc: Pcd cdCACfl

a:S i_
T—( (A

; •'/! COI

-' (ij "
•■ ‘A m

D

Cd§CO to soCO CO

cd cd cd Cd su cdCO

A) '3o c • cd ■^’6 Q
A W

0) 'cb
cS

■S §a,cd b C -r-.Cd§ mcd a(U CdV (U CO
.-j cd'S I 'Is I

COAJ
■■a ^ ^ § i I I'll IaSigSaS®.^ >,S!^T3AiA!CQA5

I I 1^
SSbS-S^'d u Cd 3 lu>-d A! AI AAJ

A! CO'cb M •v Cd

a '■y*

!A P 0 >-,
p -a w ^ I b, CA A

cd^ ’2S 'Sj S C
P D 4J o-d A A N

0 cd p1-I §« o
A N

p ri P W) Ap ^ SP 1) > Q p'-d AJ C N >.'3
<u

{ 4^ P £
'-<c m a

pQJ>
CD

■p-

00 P §52

p PP -
"3 fo

p c -r§ 'Sp p c3a; TdC rf S -c f £ -
£-s I s-f s ag
^ P .-y A! 1)§2

fe £ I g I Ah I §

o a:>1 C50O N XU o

•giSM M
'd 00

NP CD§ P> PPI >>I P A :4)a 0 Q
W td

§CTc P -S A :pp
Hd -AAI '-APM P<N a P 4)P AC «

S)§ w P (-1

I 3 2I §1
p y a

p ^ p AI§ pM 3 If.-^I § ^ S’3 w 2P^ ^ P td 0I s3itSi 3
! PCU

lif§iAj
1 q p

t-> 00

U, 6b P ^(U (U <u -P
H AI A.P

y
in P(U ^_,
H P O^Td4j 4J (t (UH A.s A

y! (U
IHI

!

P

fpA AcjT'_' £ A2
c y COq cj Al p

I |g|lOJ b s t: P

p I

o « 6N W)W SI ■&l « I §2 S''I
" " g S 3 fog SS p ^ y ^ oS'S S'sl S£.2.^

C^OOp^SD'g P g P
£q i-s “ i s|«^A >,p.bANSA

P AIP PA

IIIIf®4j q P^ 4J oAC A Cd

P A)P >, P
P <U
P P

ash g ! r’ yP p b i pp ^I s I •"
I III

3 c |i 3 A 3
Sd MAl b';” 0

Cd y
P P p:ob

CU o q P
Ai 'y 3 ^s as

P P c, r: „o py y r I -bA A 0!AS ^ .3 y 2 A ^ obi~i

A 00
CN CO UO CN

00

00
S •“

CA
Cd

'55 ^
cd A3
X '(3

t-i
o ,
cd

Ai
X3
a

.’§1cd g S

li a
o



0

I

O



V

-f.

a
3 cC -t-las oS OS 03 CvS

§8-§ oS 03u u Vi i-i uO O O o o o o o
Oj (U <u 4) 4; 4> QJ i)pH C,G Ph pH Ph Ph Ph aw w w I WwV . w wp p pGh p p p ! C p

'3^

0 ■-?-

G

t=3

I

P
P!U(Up p He CO

p p 1 p .cOPp iPSMP W)i oIV o&J0 ■ X3 VIQP Ph T3P § «P' Pi 6w o

"" ap p p prJ-t-iP u -l-l 1hP o
W Ph' !

P r-H
w ro pp ! P PPh ^C! C/0 w (A PP P oV '—I f-p --H TS

Ifc
p oc3 0M MwO P PP P IPHP PPS g I

i§|'ll’& «

§ Q P >-Hi p■s I § I
ill lg■? S S3Si£

S " P3 Po p

|i|^g Ph a 'S
P P 4)-3 -3 Ph .

i V p5b ^
03 P
P "-G S
c/3 a

V p

i I y ^q 5b P ti
Ph P<in 41

Ph P mP 41 ghJ Ph ^

Prp Oflpp P 43 03 G fc
-3 PP Ph.S hQI P O43

I QPh

Q •6b 13
O 03

PPPh 03 uu Vh00 4343SS S i fc °P p PhP P P P P P OP•a >3 >:. p Q>3P c3;0j P P

£|
>.»P 'p.-2 p

hQ ,33
■hh :
43 43
^ JP

P P 'O
p « p pG OjO ■

•;s P

^ -0 §43 rn>> s p•r t; -Sb
•hit 13,013

r^, ^ p (hP (0pq q pCQ
P P

pp p «

Im 43 (UH PhhO

•s oS EII S’!
p43
V P ■

■ 43 43
Ch O S
43 '-H 43

[-H Ph Oh

PP
P

a :3 p
p

03 43
H a

43 P .PP
in P PQ43 43 £rH Ph ^

00p p

03 > i5 2
E-h 43 P c

P P13 -p Wh Vh ^H u
03 P43 ^ aPh q H <

opo
p p0 pV pp 43P PP

t!
43[Xh om

43 PTOc3 p l/l1-1p p rO§ [3 %
P 1hP _P
S 'P

5b
P O p Vh03 Ih 43 43lO, Ph Ph rQ

P r-P P P rH4> 'PP 5

Q qO § p(Xh Oh Q

a Vha pp p ■ pp 43pP Vp PiSq§ 13 § p
XS > H

S S P in•p rp P 00^-2 w q q MP 43 43 2
g a Ph q

p -2 op ppo o

p hQp « a>H>

3. ppp•S 03 & 13

sa Q..ST

p ao g
43 ^ p Dh^ Oi
a £ p e a PG 03 O 03 P

P Ph

00 "ts b
P P 2

p • r 43
P

Ph 43 q

p p pp 43
? C\3

p ^u CQ
P13

P13 P P
CM > 43 43 rj^ 03 Ph Ph q

(D
p43 43 p

Ph < P "C

LO IP''ot- 40 LOro
I

bO
G
G pH>*. G

rG
to
G:hG.

S-i
Q
G

TS
G

53 GG G13

<a s

o



CO

cC C3 cC d cCCC
1-1 U

o o c o o& riii X!a <u V V Va aa a r\ a
« W W ■J) wp wC fl r:Oh q C

'7'

c SCO

03

.1
a -?■i-i

"?*

c
0fl cC

'S ■5b0wP ■§ <t>CO 03 X*CO
0<“X§ X . B ^ <l'' l;cB ^ C

^ ;c? 0 B sE
4-J ^ BB'^ CO

til
3 S+-> 0* 03 0

« ,;x3
^ o
r-l TO

03 -•*
V) .bC

' o
s^:s cC

S?-a I c«
0)^ f.

i-H Hr-H 03

o3

M03O B- 9o3 -cO § §03I 3w 03cd ti c f-, bO
■« 0 s .3, cc W i; 43s -ti P 3 G^ .3 ra ^ +3 «w bb w G G Cl,3 (y 03 S <u-3 3x3 d. CXfQ «

bO^ 03G^§1cd

i! §|lP G C
m (3 w 13

B-^.S

w G r s:>03 o:Pi! G •'H
-G 13 w V W V H3 6 B ro p ^ c
G ^ P3 32 G X BP 'S > 13 13 03 G"o u 13 Pi^ api^ S

p q• iM
03

ftP Pi3 5 'G
.;o^’ 3-' 03
X P ft

P 03 03 03

•f S'
£ :si l-S B B G

K a G G ftG S S 13 ^
K (X ftCQ ti!

P GB • P3;qr> +-3 03a
^ X q ftq 03 03 03
’P) Pi3 X P4

p
Q ft j5

§

'S ft § 1-,M r-1Cd P o wq ft

^ 13
BK q-'I qa-S -i ft qq q w ^ 1:

'ft G
r- ’ 55 OiO

q ft. ' rH

' W
q^ w q 13ft13>•, q :q> G

t:-,ft
a
g^ft

'^1 ^-tq
fc 1 ^ 'S I
E- 5 ft ft! B

I 1-,P! cd CQB p td 13
G C I

G t3 r13 q ft
-B o

5 §S “
03Cd

B 'g ‘abCN W c qI® I ft! qft03

§1 bO bO bJ3GqqSI ft p p

ft X3 ^P
S G ,G
■ ■' ij

.3 q Ph -B
q ft
1h g

Vqqft§1ih q w G ft
'^l B,3 gf? g g g^
ft ft: am ;x

CO 10 CO CO03 .§ 5 a
^ H g.
03 03 03

ft lot!

I fe u
fe i s g-
f. a, 0.3^;

■S-^ §-S

pill
f-*03

ft s aG a S -G
B

13 .503 03

t: fby C 03ft (/} bP

r.

13 oq

If g
•M

E •§ §gft q
a bI 3 ^ q13 qg g g glb 13 - 2 qS3 Gq 03

CQ qq13 -ft
B

ft ft o ^ ^ ^
13 q 3'G BftrinrqsrIS'q'B 3^ BB [SSlasl^&Ss^

§ 13

I § B a c^ B ft

ii Im aCQ

q bOq q 03 OJ3

m gw ft "cn ft? ^ 2 G?^,:cr> rG 03
q ft ft a
03 03 03 13m ft aft

oO qft Gbo q CO
r.q ft

p q
I

q 10 u ft•ft p q Grp ft, ft 03
CO q G aq 03 1^ 03ft am ft

Gft qq q pft ft .3ft • qcd I “at-q 03‘Sb -p
v: q P Gft B G 03ft a G ft

il 5 gqP ; 13ft! ft W
03 O 03 .yCO m 'ft03 03 03 03ft ftft ft2 £-3^ B

'C^COft t> CN

CO

a>- cd

cd X3

u
o

cd
Pi!
TP

-il
< ,i2 2

cd
p

o
a



\

m
a w w wo nj cd

w

.|lw iiD

Cl ^1USd
d 3flj

ad '5p w)

ID O

'GbV) OJD
<U cd

fD O
(d u,C cd u

m o
CD

CD O

'T' “T"

s ■>

.1
Hu I

i ■■?'

cd

XI
Di<U

Id h P
"t: cd '-j cd

W) c cda a

d
a^ CJ 3 P■g'S ti3

~ ci.'d- 0 G ^CO G a Q

c. f'3
il s ^

o G ^'—^ a CD

»f-s
-2 So G ^a Q

1^1
^ S J
CO iL' Q

Cd

5 B a aH P 1-1

cfl AJ
o>-H XJ

0) n;G cd

fcfl rH &/} GO

§q'w Scd is '2^ P ^
a 3 2

tl :, cdtd CO
^ 'p P cd .

I|l|§ic“llalelIII «J■« g &

>-,o P ’co G p'i 03
PpH ^ P Q Pa «

g a
P ^'13 b %
-5 03 a^S ri=^

d -y
;g w
£!2

00 cd <->^ 3 q cda
<u cdCO -JH

q ^ P
in si ■^ 2 S 5 qq qsj a fci

ii e| §111!
*0 " CO

'S •§ E I a P■q P 3q ^ G G
G > jo 3 G

^ (U Cd 4; X -- ■;■-o 4^ B Ch a CO

cd<U ' .

2^ 0XI cd
P

XI PH Xi r^ n. •o
•5-cccf

a
ppc 'm!3 cd *1^■p? B I -X P

%
DCd q

>, a 00w -B ^
q a GS

CO •'I

liflH q

dd d3
‘h d

cd - •-' C
cd xi

>4;^I
tl; rH« §§d<uCO 4)X . iS

•d W)
®) <u
rO ^ I 'cS I I .S

I 'g q 1 a
4) > cd cd a; ID
^ Ui X X X X

CO

ni& 3
JI

cd<t3
cd

'a p •■a
4) D qH a q

i § 00 Gcd S X
p 03 03

f-i P X ^l§g§§
Ul

§ sra 'S
■°-2.-S V}

CO

iimi
lli|22q ^ 13 q a> <1^ q t> 4) 43w d p X X

cdccq CO
03 p -r^Cd G w

1
cd D > 4^a a 4> a

cd

B 5 ^3 ® _ C3F ^ a §
■ Gp 5 as
cd 4> o o pa aa a a

G,d aB cd P cd‘W ^ a q f>:4:<u r^,cd

a q a ,D ^ ^

^ a.a a ai^aSa
LO (.■N

Cd

§cd -52 03
feC

^ Gxl aB>. ft cd
cdd §1,“■3 I's i S' >

|1lil||^ X a CO Pi P a

I
!

d X3

xa
B

1'^
^ G G

a

Q q
CO S VPI kO 3 3 Oo
Ssx w a a

d
03
d

o^ o
(N

Cd‘w

III<a g

X CO
cd cd

^l§ d•S q >3.
cd 43
G qa q a a

2 «Sffi•1-1
4)

o 00



{'

OiD i

3
5 o o« -Scii w B

rt n
w .s03c: •s i 03a .si•S o(U

& Q ::^ Q Q ^
■>

s
13

n

wfl w 030333 4343 ti<P

4-J

33?«)
33 'zr" £3

§<u <V -nw"F a is 3- aa a 03
33 2

W 4^
O -a
Q -p

« ^ £3
'—t Q <u

(V
"O
'— w
cs «

•-P

a 33

&0
2 CO 33<UO 03 ■y 0003
23 3 S-i

^ 2 o.
M Wcd 3i3

S S'
S:a

■« 03 5P jyfe 3^ §s
I l-i^ iS

It'S 11^ W, M ^«?,:l
a. Q 'S

13
G 03

oi 'S ^
^ Q a ch

(hOJI

C4
. .-■ iJ

D3

O
cx
<

5 5 --•G 'S 'sb

..iH ^ ^

a
a ’55

%,u
0) 03 0) WI -5.a- wracd §y- Q03 \03M

a >-, 2 a a 3
5 'B ^

aI US^.-^feJS 03

P CiSP'G "ob«<u.(U ^ a o3

G
o31:^ 43

. cO SC G u 13 ^a> <0 u cO 3G
H acu OiOT

00 00<u 34 23 G G G43 43 43
a 0,34

Uw<4 .rt
H w 43 >H £

■s I3 544
w ; G

2 G !-<§ 4303 43
GO^ ^ G ^

S ^ I G .5
^13 a

43§llsa-a-s
y 42 ^ ■

G GG -2 SP
■G- 2 « G ■-.

"

c feb23
43 .M w CB

-a a § iG 13
C4 G

o3 3g 03wDO WCO 423

G 00 co CO G x;. ,

|l s i■= I »-S I
a :q G 2'
a -S a E"

ocC

i I
V 01§ 1300

2 ’w §
^ oJ G

o[G42 GG
00

lltlol43 43 43 (n n 43(X p, Ph W G 42 13

cd 2 44P 13a § ^ r—O 00 a M13*5b C d•So § ^ B
C G G ^ ^: ro 43 .22 43 13 _
G, 13 s2h w ai3 a

0043 G « Ga43

gl|ll|43 G 43 P^CX
Ph 13 PU G CO

GW.a -M
.a>n 13<U 00 G SI J S o GIlsSa

00
'G l3 G G 1-,
kX t> ly 43 43^ 43 a pliPh

1343 43 43

2 .a C4 42

CM

rO u

bJO

G4

5^5
cd;,c3

^3

u

o
cd

X3
G!

1 'wS3 cd
S3

= .&<u

< .a. 2
<U GO(2CQ

o .2



00

3
\n.o Mit nj

cd. K!3'§ wC •?;

I'iC •’■’ a cc
■fe ^• S o.IL>

5bOh 60 60Q rc u d ;-iCQ Oip2 O m o

“>

s
3 >■

'C a
■>6-<

■S' Q
a.i •

(/: x:V J2pa p x;t:>
TO

sx p pP.P
pp-

pp d P.60
a g,
"i- s
CO U

S c3M ««cC

r-( XJ O

6/J 60 60 cO!-i o,§ §o d § 0.c5
CO ^ • rxw w>> >•,TO -TO

'rTO 00
B

a§ ro r Q'='0

% a . ^
73 a.X g q^ ;-,! 3 -p o*“*“• r'\ r?

EX f! Q t; f3X I' o1> Oh W
Odda iS I

P d pX X p.

X laS^I•'a cc 0,
a g |)5V, o j!3^ 1-1 ks

P, P
§Oj pp P ^ C , ^ ..X X P iai XX -^f.

H0.1 CP

B: ^d ’^- Q■7)

>. ?TO •'^ V 0, pp &1sis
^ll

d
0
«TO .a

p§ § ap:

§•§a:

y ^. s pp tu d >60rcp‘ 19§ P p rc ?a •' £ pPiLj rci-j wX rc p X orcw D.1
i-. n CL, XE 55U -H X 604) rc

H X 19fS-fia.; X rc rcD[-, - H X X s:M
§sX ps gX .1 a

rc

o 'rc
X (U

X rc

§ I
TO'rc^idwt/jv'O

rc§rc

III
rc19 § X rc

a ^

§ M o rc S '

4i <u E lU w ,y -CL, PhX (U ;C X t>^ a

P CP60§ ^ Phrc 60 rc >■,

slit's "
rc'X (U

p Xrc Ipp, -'‘J 2o rc
o §rc-St>P pS

rc F X ^rc g rc X rc
F w o 'F "2

p p rc« §'TO XP lUX

^ fc 2 p «X a pl3
2p M a

a F Xp . X M ly X

.^f-y §
1 ^ ^ ° 8rc 1) ,—< u, rc
X X X P s

Xrc TO TO60 a ,w X «2 X
a X X
P rc X

4) •-TO00 CJ ',7!P W Xrc p
p X

p<u IIII ll
•TO’ p ao 60 rci
P P P b(L 4J rc 2 pp px .5 p 1-,

X rc

& ^xa TO «>c
o E pX P 'TO

60'XP 'P4J P P P p

PX PP (/)
rc

X

X p X ■
11

^ 5
XOh

CO

TO X

ijg

PO
TO

X
TP
TO

11TO
<U-
p

<S So X!Cij CQ

o ,



't
Q£)

c
Oh PU 01cd CO CO cCCO

fc w
53 cd i a c1- 5 03

' db
i cti w:CQ O

cu<u Ph pH
Oh Q Q P I

C Bcd

P3

■C C=5

f-

COO. Bcc3

0 r-<pXI (U
r-J(U COCPCD Ph

P o
?i0

W '55
PC' nJ
2 B

B Q< Oh
PCO

2P, 0!H *=’P> B
•r! TO■P a

B
CO OJ

cd Vh
(0 o

^ .3hh nd

!D -5J0
bO

S c „
B-S S H
P cd cd

!w
O O. fHCO <11

0 cd Ph (DCOHJ u

'i -
P cu

CO(L> B ■

• B 'B
CO Ph

V
B - £

B S B
Cd . o

CO

« Ph 'T! Cd

CO .B 0hT3<u
■o I

BOh B D 'S3 V <
p>V t-HX 3COCO 3iH

MdS dT' S B pCO Cd cd to
B 1> P rB

00iJ CO w o,c s<-3Cd Ph >, -t:C "h

3 § I I O
CO a.g 3 3 CO
M S N ^ ^ 3B p -c ^ iS t;

33 3-r? c» Cd

31’S'
hB

o’ ^ O3 P
3 >P

<uVO

i 3P
3 X3 B 3

H .B i

feb P

r S I § ^
•g 2 a
(D -3 3 CD 1)H CO ^ X Ph

« CO B S(U 3
^ 5?

H Ba; CD CD CD (U 41
e-H P, P Ph Ph W

li l-’-'^ * p ■rH ^to ^ 3E ^ e" l£3 CO
Q (O

3

p CO

CO .« X

i|s4CH'llilll3 3! 3

3 OitoID 'BCO to «C § §&0 33ra i g.
3 P
(H 4;i

CO D3 3§ 3 3 3 PP 3M33 3 p;X g § TO’
S CO H

3 TO 3
5 W' B

^ '3 § _B 3 PC P ^ ^I S.I II ^ I
a; aj D 3 -B iS 3
P P p P CO S P

-trJ (U 1 D3 DCJ S 'w
^ I 3 ^ «TO 3 ra TO £
P S D P CO B

Xg P
So ^ 3 bO ^

P :S BI B I
IllsW P '3

3 - B‘5b a; §3

BB ^« 2 C
<u S I' § -t;?

>H.^i4^rta333iu
p CO Td B px X P

3 aj jd p ge Bj jd CD DX P .2 X P
3 CO «3 P

(D D 3 0 13 Vp p 3 ''/.'jp P
« 3TO 3D (D

B

CN CO

XOiD

W)
■S

ft

CO

cd X!

p

o
cd

M
X5
X

CO
(»cd cdcd

<u

<a s

o



c

G
’S5M W w waJ

CO CO CO

s I. § JI I'IOj
tci

G •Bb ■a a 'm m
CC M

CQ O
bc MbO bc bO
cC 1-1<U 1-1 03 1h 03 ii

iffi O
03 1-1

m om o m o m o
1'

~7-

: 0
G

r"

a -7^

PCO
cc3 0--C

3 ;3 33 3
<D

cb ^
‘G 5

^ Q ^ Qpw) cC a OiP p PP
oJ ^b/3 cC ^

■0 a

s i

03pp ^-0 y•n P
03

a QP CO

PCO

G: B ^ go

ro 4j CO 43 00 V
CJ

pbfi biD I biD bO

P p P "'S-p ^ ^ ¥ p
C c ^ q ft
II g
10 ^.S' §>11 ^
43 (U P > <UP P P 43 P

P § p pp p 31h 13 ^p c3 tiu o Q S II

1 s I'S'
■? s I §

p p.po bfi P '13 ^
P Pd H B ^^ S CO -ap -p -O cb g P5 ^ CO fi ?

Q Bp d G P_ _P 43
i fli CD ^

p >. p pp dS d c g 13 S p
p ^ 3 o 'B y. ^-0 B PI p P-B B

UQ ^P tdPJ § G3
Q Q0)p '-g 'co p wp 43CO 'Sp11’^ i-M111’"0 d CO P P

p

l|sl||llpp;g3;3l3 ^ 03 P-o'GpSw'pEpp
ilI s'l^ >,^ S -S .S 3«

p o 43

IP Pl

G ■a
p pp p§■3s-sl

“15
>• P

P T3 §
>1 p G
- P2 P

'm B
p 2CO w g'i ^ I’u CO -B

43 O <13
P CO P

P B ^■cl lilt
3 bO 4^ ^

d’J’ p -203P ■ -GI
43 P3 W

4G

IB W
P COr- rw i-J

£
”1 E
tl-s
lll^

p y

.2 '3
^ p
«|tP P P

PCO 4)

ill
rrB 'co -Q

P --I
I

rO ^ P5 a<u I'2 I S'
(2 sl S,

Pa 3 ^p■Ip.o,, P 43 43p .3 a B
'xp

p a'w P 0
a 'flrO

p13frl ‘ PP 4)^ B p G TJ-Q
G

cB G
V)G -CP X!X! § PGi p «P P >-,abfl P o3

bO lUGP^ G.H CO

•B . ■55 a p •
PPG

a I „3 ,a i'-ep y 13 a■0. .B pjp

o p I §
S y roo ^ ^

3p P b (0

s-a'i I
CO CO

w COrop a 3 p■'^ -B
O 43
CO P

0/3 Pi5 ^G w ^
43 .2 > 43
P CO W P

V P G P G Ga 43 cci 43
P P « Py

4) P P
10CO(N

OD B

ft
cti

'w ^
Ctf X!

u

o

X3
G

erf ^ ^
<u

< cO :g
(U 'Xft;;®

o2:



>4—

rc
>-
^ i CL

00 r"

i; ’, !

_a f
Cj ij L

cro
-a fU

.'0 _5<:
D)V) (U ainj ft;ftD CO4—> ruCD fDro t jD JQC >•tr JDOJ c‘Ci =3rc0,' cCO
Q. CO

nj cn OJ fD fU-o <C/)
JZ
rc
<D

Oh- rsj ro LD


		2022-08-25T07:23:43+0700




