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BUPATI KUDUS
PROVINSI JAWA TENGAH

KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
NOMOR 5^9,4/128/2022

: TENTANG

PENGESAHAN LAPORAN TAHUNAN
PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA MURIA KABUPATEN KUDUS

BUPATI KUDUS,

2021

Menimbang : a. bahwa dalam rangka melaksanakan tata kelola
perusahaan yang bdik melalui prinsip transparansi,
akuntabilitas, pertariggungjawaban,; kemandirian, dan
kewajaran serta optimalisasi capiaian laba, perlu
adanya Laporan Tahjinan Perusahaan Umum Daerah
Tirta Muria Kabupateii Kudus Tahun Buku 2021;

'!

b. bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 70 dan Pasal 71
Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 16
Tahun 2020 tentang Perusahaan Umum Daerah Tirta
Muria Kabupaten Kudus, Direksi Perusahaan Umum
Daerah Tirta Muria Kabupaten Kudus menyampaikan
laporan tahunan yang terdiri atas laporan keuangan
yang telah diaudit dan laporan manajemen yang
ditandatangani bersama Direksi dan Dewan Pengawas
kepada Kepala Daerah yang mewakili Pemerintah
Daerah dalam kepemilikan Kekayaan Daerah yang
Dipisahkan untuk mendapatkan penjgesahan;

c. bahwa Direksi Perusahaan Umurri Daerah Tirta Muria
Kabupatenj Kudus telah menyampaikan laporan
manajemen dan laporan keuangan yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Kumalahadi, Kuncara,
Sugeng Pamudji 8b Rekan yang hasilnya tertuang dalam
Laporan Auditor Independen tanggal 16 Maret 2022
Nomor 00009/2.1046/AU.2/04/0113-3/1/III/2022;

berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud a, huruf b, dan huruf c, perlumenetapkan Kepdtusan Bupati tentang Pengesahan
Laporan Tahunan Perusahaan Umum Daerah Tirta
Muria Kabupaten Kudus Tahun Buku 2021;

d. bahwa

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 13 Tahuin 1950 tentang
Pembentukan Daeij^-Daerah Kabupaten dalam
Lingkungan Propinsi Jawa Tengah; ;
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2. Undang-Undang Nomor 23 Tahiin 2014 tentang
PemerintahaJaWi 'Daerah (Lembaran ^ Negara Republik
Indonesia Tahuri 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimaha telah diubah beberapa kali''terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Keija (Lembaran ; Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor ' 245, Tambdhan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);

\ ] ' ■ - .
)

3. Undang-Undang Nompr 30 Tahiin 2014 tentang
Admlnistrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambphan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5601),
sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun '2020 Nomor 24v5,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6573);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2017 tentang
Badan Usaha Milik Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia I Tahun 2017 Nomor I 305, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nompr 6173);

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2007
tentang Organisasi dan Kepegawaian Perusahaan
Daerah Air Minum;

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 118 Tahun
2018 tentang. ,,Rencana Bisnis, Rencana Keija dan
Anggaran, Keija Sama, Pelaporan, dan Evaluasi Badan
Usaha Milik Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2018 Nomor 155); ;

7. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 16 Tahun
2020 tentang Perusahaan Umum Dherah Tirta Muria
Kabupaten! Kudus i(Lembaran Daerab Kabupaten
Kudus Tahun 2020 Nomor 16, Tambahan Lembaran
Daerah Kabupaten Kpdus Nomor 236);

Memperhatikan : 1. Laporan Auditor Independen Kantor Akuntan Publik
Kumklahadi,
tanggal
00009/2.1046/AU.2/04/0113-3/1/III/2022;

Kuncara, Sugeng P^udji & Rekan
Nomor16 Maret 2022
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2. Surat Direksi Perusahaan Umum paerah Tirta Muria
Kabupaten Kudus tanggal 22 M^et 2022 Nomor
539.4/102/03/2022 perihal Permohonan Pengesahan
Laporan Tahunan Perumda Tirta Muria Tahun Buku
2021;

MEMUTUSKAN :

Menetapkan

KESATU : Mengesahkan Lappran Tahunan Perusahaan Umum
Daerah Tirta Muria Kabupaten Kudus Tahun Buku 2021.

: Laporan Tahunan sebagaimana dimaksud Diktum
KESATU terdiri dari:
a. Laporan Keuangan; dan
b. Laporan Manajemen.

: Ringkasan Laporan Tahunan sebagaimana dimaksud
Diktum KEDUA dituangkan dalam bentuk Neraca,
Laporan Laba/Rugi, Laporan Arus Kas, dan Laporan
Investasi sebagaimana tercantum dalam Lampiran I,
Lampiran II, Lampiran III, dan Lampiran IV Keputusan
ini.

: Laba bersih Penisahdan Umum Daerah Tirta Muria
Kabupaten Kudus Tahun Buku 202 i setelah dipotong
pajak yaitu sebesar Rp 4.015.731.345,00 (empat miliar
lima belas juta tujuh ratus tiga puluh satu ribu tiga ratus
empat puluh lima rupiah).

: Pembagian laba Perusahaan Umum Daerah Tirta Muria
Kabupaten Kudus sebagaimana dimaksud Diktum
KETIGA adalah sebagai berikut:
a. Dana Cadangan sebesar 20% (dua puluh persen)

yaitu Rp 803.146.269,00 (delapari ratus tiga juta
seratus empat puluh enam ribu dua ratus enam
puluh sembilan rupiah);

b. Peningkatan kuantitas, kualitas,
pelayanan umum, pelayanan dasar, dan usaha
perintisan Perusahaan Umum Daerah Tirta Muria

i Kabupaten Kudus sebesar 18% (delapan belas persen)
yaitu Rp 722.831.642,00 (tujuh ratus dua puluh dua
juta delapan ratus tiga puluh satu ribu enam ratus
empat puluh dua rupiah);

c. Dividen yang menjadi hak Daerah sebesar 55% (lima
puluh lima persen) yaitu Rp 2.208.652.240,00 (dua
miliar dua ratus delapan juta enam ratus lima puluh
dua ribu dua ratus empat puluh rupiah);

d. Tantiem untuk anggota Direksi daii Dewan Pengawas
serta bonus untuk pegawai sebesar 4% (empat persen)
yaitu Rp, 160.629.254,00 (seratus enam puluh juta
enam ratiis dua puluh sembilan ribu dua ratus lima
puluh empat rupiah); dan

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

dan kontinuitas

' 4
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e. Tanggung jawab sosial dan lingkungan sebesar 3%
(tiga persen) yaitu Rp 120.471.940,00 (seratus dua
puluh juta empat ratus tujuh puluh satu ribu
sembilan ratus empat puluh rupiah).

: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.KEENAM

Ditetapkan di Kudus
pada tanggal 16 Jimi 2C£2Telah diteliti atas kebenarannya ■ I

J a b a t a nNo. Parj^f

\L1. Sekda BUPATI KUDUS,f2. Asisten Sekda

3. Kepala Bagian

A4. SubKocrdinalor
HARTOPO

5. Lainnya

Tembusan :
1. Ketua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kudus;
2. Kepala Perangkat Daerah/Unit Kerja di Lingkungan Pemerintah

Kabupaten Kudus yang terkait;
3. Dewan Pengawas Perusahaan Umum Daerah Tirta Muria Kabupaten

Kudus;
4. Direksi Perusahaan Umum Daerah Tirta Muria Kabupaten Kudus.



LAMPIRAN I : KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
Tanggal: 16 Jiuai 2022
Nomor : 53 9 *4/128/2 022

NERACA
PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA MURIA KABUPATEN KUDUS

TAHUN BUKU 2021

KEWAJIBAN DAN EKUITASASET
URAIANURAIAN JUMLAH (Rp) JUMLAH (Rp)NO NO

A. ASET LANCAR
Kas dan Setara Kas
Investasi pada Efek Tertentu
Piutang Usaha
a. Piutang Air
b. Piutang Non Air
c. Penyisihan Kerugian Piutang
Jumlah Piutang Usaha
Piutang Non Usaha
a. Piutang Rekening PPOB
b. Piutang Pegawai
Jumlah Piutang Non Usaha
Persediaan Barang Instalasi
Pajak Dibayar Dimuka

JUMLAH ASET LANCAR

A. KEWAJIBAN
Kewajiban Jangka Pendek
1. Hu tang Usaha
2. Biayayang Masih Hams

Dibayar
3. Hutang Pajak
4. Hutang Jangka Pendek Lainnya
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek

13.951.898.847,00
1.363.500.000,00

1.

1.561.514.000,00
376.628.623,00

2.
3.

8.388.000.078,00
2.354.767.415,00
(3.087.252.937,00)

213.195.089,00
190.637.532,00

2.341.975.244,007.655.514.556,00
4.

763.177.969,00 Kewajiban Jangka Panjang dan
lain-lain
Kewajiban Jan^a Panjang
1. Hutang kepada Pemerintah
2. Hutang Komersil
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang
Kewajiban Lain-lain
1. Uang Muka Pelanggan
2. Cadangan Dana

Kesejahteraan
3. Tanggung Jawab Sosial (CSR)
4. Peningkatan K3P2 Usaha

Perintisan
5. Cadangan Umum
6. Cadangan Tujuan
7. Cadangan Dana Produksi
8. Cadangan Dana Meter
9. Bagian Laba Pemerintah Daerah

yang belum dibayar
Jumlah Kewajiban Lain-lain
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang
dan lain-lain
JUMLAH KEWAJIBAN

763.177.969,00
5. 3.608.661.711,00

513.239.319,006.
27.855.992.401,00

B. ASET TIDAK LANCAR
Investasi Jangka Panjang
Aset Tetap
1. Tanah dan Hak Atas Tanah
2. Instalasi Sumber Air
3. Instalasi Perpompaan
4. Instalasi Pengolahan Air
5. Instalasi Transmisi dan

Distribusi
6. Bangunan
7. Kendaraan/Alat Pengangkut
8. Peralatan dan Perlengkapan
9. Inventaris Kantor
10. Tax Amnesty
Ndai Perolehan Aset Tetap
Akumulasi Penyusutan Aset Tetap
Nilai Buku Aset Tetap
Aset Tidak Berwujud
1. Aset Tidak Berwujud
2. Akumulasi Penyusutan Aset

Tidak Berwujud
Nilai Buku Aset Tidak Berwujud
Aset Lain-Lain
1. Harga Perolehan Aset BMN
2. Akumulasi Pen5aisutan Aset

BMN
3. Harga Perolehan Aset Tetap

yang Tidak Digunakan
4. Akumulasi Penyusutan Aset

Tetap yang Tidak Digunakan
Nilai Buku Aset Lain-Lain
Aset Tetap dalam Penyelesaian
Aset Tidak Lancar Lainnya
1. Uang Jaminan Tetap
2. Instalasi Jaringan Listrik
3. Aset luran Pensiun
4. Uang Muka kepada Pemda
NUai Buku Aset Tidak Lancar
Lainnya
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR

1.000.000.000,00 3.688.745.155,00

18.694.691,00
477.466.149,00

4.888.576.757,00
26.251.485.358,00
26.075.955.579,00

5.336.271.692,00
141.747.104.287,00

12.288.769.316,00
3.270.394.284,00

4.254.503.831,00
1.232.559.468,00
1.687.497.471,00
2.831.139.257,00

356.582.780,00
19.744.069.596,00
19.744.069.596,00

214.661.676.480,00
(110.742.333.248,00)
103.919.343.232,00

22.086.044.840,00

B. EKUITAS
1. Ekuitas Pemerintah Daerah
2. Ekuitas Hibah

a. Hibah Pemerintah Pusat
b. Hibah Lainnya
Jumlah Ekuitas Hibah

4. Laba (Rugi) Ditahan
5. Laba (Rugi) Tahun Beijalan
JUMLAH EKUITAS

1.567.496.307,00
(1.251.711.433,00)

93.093.134.783,00

11.318.916.079,00
3.084.699.768,00315.784.874,00

14.403.615.847,00

4.015.731.345,00
111.512.481.975,00

3.445.982,00

177.930.037,00
230.876.000,00
95.154.289,00

503.960.326,00

105.742.534.414,00
JUMLAH KEWAJIBAN DAN

EKUITASJUMLAH ASET 133.598.526.815,00 133.598.526.815,00
^’^^^benarannya :

a be tanNo, BUPATI KUDUS,
1, Sekda
2. Asisten Sekda

K3. Kepata Bagian
HARTOPO

XL4. SubKoordinaior

5. Lainnya



LAMPIRAN II : KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
Tanggal : 16 Juni 2022
Nomor : 539.4/126/2022

LAPORAN LABA/RUGI
PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA MURIA KABUPATEN KUDUS

TAHUN BUKU 2021

URAIAN JUMLAH (Rp)NO

A. PENDAPATAN USAHA
1. Pendapatan Air
2. Pendapatan Non Air
Jumlah Pendapatan Usaha
BIAYA LANGSUNG USAHA
1. Biaya Sumber Air
2. Biaya Pengolahan Air
3. Biaya Transmisi dan Distribusi
Jumlah Biaya Langsung Usaha
Laba (Rugi) Kotor Usaha
BIAYA TIDAK LANGSUNG
Biaya Umum dan Administrasi
Jumlah Biaya Tidak Langsung
Laba (Rugi) Usaha
PENDAPATAN (BIAYA) DILUAR USAHA
1. Pendapatan di Luar Usaha
2. Biaya di Luar Usaha
Jumlah Pendapatan (Biaya) di Luar Usaha
Laba (Rugi) Sebelum Pajak PPh
Pajak Penghasilan
Laba (Rugi) Setelah Pajak PPh

52.024.168.476,00
3.565.052.051,00

55.589.220.527,00
B.

11.159.991.179,00
1.335.483.809,00

18.667.685.634,00
31.163.160.622,00
24.426.059.905,00

C.

19.297.507.643,00
19.297.507.643,00
5.128.552.263,00

D.
257.067.909,00
(37.554.747,00)

219.513.163,00
5.348.065.425,00
(1.332.334.080,00)
4.015.731.345,00E.

BUPATI KUDUS,:..Denarannya :

[E w
i : b f > t n n

Sakda1.

2. Asisten Sekda

riKepa'3 Baglan3.

/X !4. SubKocrdinaior

Lainnya5.



LAMPIRAN III : KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
Tanggal :l6 Junl 2022
Nomor : 5:. 9.4 /l 2c/ 2022

LAPORAN ARUS KAS
PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA MURIA KABUPATEN KUDUS

TAHUN BUKU 2021

URAIAN JUMLAH (Rp)
Penibahan dalam Aktivitas Operasional:
Laba/Rugi Tahun Beijalan
Penyesuaian untuk :

Beban Penyusutan Aset Tetap
Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud
Beban Penyisihan Kerugian Piutang

Penibahan dalam Aktivitas Operasi :
Kenaikan (penumnan) Investasi pada Efek Tertentu
Kenaikan (penumnan) Piutang Usaha
Kenaikan (penumnan) Piutang Non Usaha
Kenaikan (penumnan) Persediaan Bahan Instalasi
Kenaikan (penumnan) Pajak dibayar dimuka
Kenaikan (penumnan) Aset Tetap dalam Penyelesaian
Kenaikan (penumnan) Aset Tidak Lancar Lainnya
Kenaikan (penumnan) Hu tang Usaha
Kenaikan (penumnan) Beban yang masih hams dibayar
Kenaikan (penumnan) Hutang Lainnya
Kenaikan (penumnan) Hutang Pajak
Kenaikan (penumnan) Kewajiban Dana Pensiun
Kenaikan (penumnan) Cadangan Dana Kesejahteraan
Kenaikan (penumnan) Cadangan Dana Meter
Kenaikan (penumnan) Cadangan Dana Produksi
Kenaikan (penumnan) Bagian Laba Pemda yang belum dibagi

Ams Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Operasional
Pembahan dalam Aktivitas Investasi:

Pembelian Aset Tetap dan Inventaris
Pembelian Aset Tidak Berwujud
Kenaikan (penumnan) Aset Tetap BMN

Ams Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Investasi
Pembahan dalam Aktivitas Pendanaan :

Kenaikan (penumnan) Ekuitas Pemerintah Pusat
Kenaikan (penumnan) Ekuitas Pemerintah Daerah
Pembayaran Bagian Laba untuk Daerah
Kenaikan (penumnan) Ekuitas Hibah
Kenaikan (penumnan) Tanggung Jawab Sosial (CSR)
Kenaikan (penumnan) Tantiem
Kenaikan (penumnan) Cadangan Umum
Kenaikan (penumnan) Cadangan Tujuan
Kenaikan (penumnan) Laba (Rugi) Tahun Lalu
Titipan Dana Pensiun
Pembayaran Jasa Produksi

Ams Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Pendanaan
KENAIKAN (PENURUNAN) KAS DAN SETARA KAS
SALDO KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE

Kift^-©7W-SBTA8A4^.AKHIR PERIODE- -Tefah ditoliti ntn^ kcLnnp ■ i
.labatan

4.015.731.345,00

13.917.415.644,00
179.742.608,00
520.826.784,00

(900.000.000,00)
(360.568.968,00)

36.073.727,00
330.592.630,00
385.502.627,00

(3.445.982,00)
(23.839.900,00)

591.204.360,00
(542.217.887,00)

(25.328.727,00)
171.615.157,00

18.293.303.419,00

(13.511.197.645,00)
(98.000.000,00)

(13.609.197.645,00)

5.541.000.000,00
(1.458.924.343,00)

(60.883.000,00)
(106.103.589,00)

(223.357.502,00)

3.691.731.567,00
8.375.837.341,00
5.576.061.506,00

SALDO 13.951.898.847,00
No, l ' BUPATI KUDUS,1. Sekda IL-,

2. Asisten Sekda

it3. Kep.-2!a Bagian

/X4. SubKcordfoaior

r5. La inn y 3



LAMPIRAN IV : KEPUTUSAN BUPATI KUDUS
Tanggal : l6 Juni 2022
Nomor : 53 9 *4/128/2022

LAPORAN INVESTASI
PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA MURIA KABUPATEN KUDUS

TAHUN BUKU 2021

NO URAIAN JUMLAH (Rp)

Tanah dan Penyempurnaan Tanah

Instalasi Sumber Air

1.

2. 1.477.276.762
Instalasi Pompa

Instalasi Pengolahan Air

Instalasi Transmisi dan Distribusi

3. 3.627.338.701
4.

5. 7.851.108.781
Bangunan / Gedung

Peralatan dan Perlengkapan

Kendaraan/Alat Pengangkut

Inventaris/Perabot Kantor

6. 39.866.000
7. 285.560.000
8.

9. 230.047.400
10 Rupa-rupa Aktiva Tidak Berwujud 98.000.000

JUMLAH 13.609.197.644,00

nTelah diteliti^atas kebenarannya :
J a b r< t a n

Paftef "1 BUPATI KUDUS,No.

Sekda1.

iAsisten Sel<da2. f

iKepala Bagian3.

/>•SubKoc"d*naior4.

fLainnye5.
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